
สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนทอง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ และการบริหารอัตราก าลัง 
 

แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายดา้นการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหารอัตรา 
ก าลัง 
 
 
 
 
 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอมีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
อ งค์ ก ร ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลที่ มีป ระสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
ก า รก าห น ด ส ม รรถ น ะ แ ล ะ
ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส งค์ ข อ ง
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

1. ระบบงานและกรอบอัตรา 
ก าลั งสอดคล้ องกับ วิสั ยทั ศน์  
พันธกิจ ของหน่วยงาน 
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่อง 
มือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทุกด้าน 
3. เส้นทางความก้าวหนา้ของสาย
อาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนทอง 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้น เงินเดือนและปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงานการวาง
แผนการพัฒนาบุคคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. มีเส้นทางความก้าวหนา้ของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของานและสมรรถนะหลัก 
  
 
 
 
 
 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 
1 คร้ัง 
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แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่
เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์  วิ สั ยทั ศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  แ ล ะป ระ ส บ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผูป้ฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่นในวฒันธรรม
องค์กร 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การเลก
เปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
2. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสบืทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัตงิานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ดอนทอง 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



-3- 
 

แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายดา้นการพฒันาระบบสาร 
สนเทศ 

ส่ งเสริมสนับสนุน ให้มีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน ปริมาณเอกสาร สามารถ
น าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับระบบสาร 
สนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพื่อขีด
ความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

1. ควรจัดสรรงบประมาณ
ในการด าเนินงานเพิ่มเติม 
และปรับปรุงระบบตา่ง ๆ 
ให้ทันสมัย 
2. เสนอแนะให้มีการน า
ระบบแสกนนิ้วมือแทนการ
ลงชื่อปฏบิัติงาน 
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แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายดา้นสวัสดิการ เสริมส ร้ างความมั่ น ค ง ขวัญ

ก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่ อ รักษ าคนดี  คน เก่ ง ไว้ กั บ
อ ง ค์ ก ร  โ ด ย ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่
มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร 
ให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทน
พิ เศ ษ  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ค ว า ม
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามที่ กฎ หมายก าหน ดและ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
3. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ปรับปรุงระบบสวสัดิการผลตอบแทนพิเศษ 
4. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ นโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารให้มากข้ึน เช่น สื่อ
สังคม หรือโซเชียลมิเดีย
ต่าง ๆ เปน็ต้น 
2. ควรปรับปรุงสถานที่
ท างานให้มีเหมาะสมกับ
จ านวนบุคลากร และเปน็
การอ านวยความสะดวก
ให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
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แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการบริหาร เพื่ อ ใ ห้ ก า รบ ริ ห า รจั ด ก า รมี
คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว 
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์
สู ง สุ ด  เพื่ อ รั บ ท ราบ ปั ญ ห า 
อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่องและเพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 

1. มีแผนกลยุทธ ์
2. มีแผนการปฏิบัตงิานประจ าปี 
3. มีการติดตามผลการด าเนินงาน 

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่ผูบ้ริหารระดับ
หัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บงัคับบญัชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพือ่เป็นแนวทางใน
การบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว ้
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัตงิานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ
มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ
ประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใน 
 
 
 
 
 
 

1. ควรให้มีการประชุม
ผู้บริหารกับหัวหน้าสว่น
ราชการเป็นประจ าทุก
เดือน 
2. ควรจัดประชุมพนักงาน
เพื่อติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปน็ประจ าทุก
เดือน 

 
 
 


