
 

 

 

 

 

 

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนทอง 
อ าเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี 

 
 



บทน า 
 
 

  การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนทอง    
มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพและมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้ายและ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจนโปร่งใสและเป็นธรรมซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนทอง ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่
ความส าเร็จในอาชีพรวมทั้งเพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร
ตลอดไปซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน สายอาชีพฉบับนี้เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในการปรับเข้าสู่ระบบจ าแนก        
ต าแหน่งในระบบแท่ง ซึ่งจะเข้าสู่ระบบในวันที่ 1 มกราคม 2559 น้ี 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนทอง 
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  กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ      1 
 -โครงสร้างชั้นงานในระบบจ าแนกต าแหน่ง  
  -ระบบปัจจุบนัเทียบกับระบบใหม ่
 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ         4 
 -การเปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า 
  -การเปลี่ยนต าแหน่ง 
  -การขยายระดับควบ 
  -การโอนยา้ย 
  -สรุปภาพรวมการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า  
ระบบบริหารงานบุคคลแบบครบวงจร         11 
 -การแบ่งประเภทสมรรถนะ  
 -สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path ) หมายถึง เส้นทาง ความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ อธิบายง่าย ๆ คือ เราเริ่มต้นท างานในต าแหน่งใด จากต าแหน่งนี้เราจะเติบโตไปเป็นอะไรได้บ้าง สูงสุด 
แล้วเราอยากเป็นอะไร อยากไปถึงไหน ซึ่งเมื่อมีเป้าหมายแล้ว เราควรมีการวางแผนเส้นทางเดินว่าเราจะไปถึง 
เป้าหมายนั้นได้อย่างไรด้วย 
   โดยทั่วไปแล้ว เรามักต้องการมีงานที่มั่นคง มีโอกาสก้าวหน้า มีเกียรติเป็นที่ยอมรับในสังคม  
เงินเดือนดีเหมาะสมกับงาน สวัสดิการดี บรรยากาศในการท างานดี สถานที่ท างานดี ผู้บังคับบัญชาดี แต่เรามัก 
ไม่ค่อยวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของเรา หากคุณเป็นคนท างานที่อยากประสบความส าเร็จมาเริ่มวางแผน  
Career Path ของตนเองกันดีกว่า 
   การออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพต้องค านึงถึงอะไรบ้าง 
  1. ระดับต าแหน่งงาน (Career Level) ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นจะบอกถึงความก้าวหน้าจากการ 
ท างานอาชีพนั้น ๆ เช่น จากระดับเจ้าหน้าที่ เป็นหัวหน้างาน เป็นระดับอาวุโส เป็นผู้บริหารระดับสูง ในสาย
งานของคุณต้องผ่านต าแหน่งอะไรบ้าง จึงจะไปถึงต าแหน่งที่คุณใฝ่ฝัน 
   2. เป้าหมายของงาน (Target Job) ต้องมองว่าต าแหน่งที่คุณต้องการจะขึ้นไปนั้นต้องการ
คนที่มีคุณสมบัติอย่างไร มีผลงานในระดับใด ต้องใช้ทักษะอะไร ต้องมีประสบการณ์อะไรมาบ้าง หรืออาจวัด
จากคุณภาพของงาน ปริมาณงานที่ท า และอายุงานเป็นเกณฑ์ก าหนด คุณควรศึกษาและหาทางพัฒนาตนเอง
เพื่อไปสู่เป้าหมายนั้นให้ถูกทาง 
  3. ขอบเขตของหน้าที่ (Functional Area) การจะเลื่อนต าแหน่งได้นั้น คุณต้องสามารถ
รับผิดชอบงานที่มากขึ้นได้ด้วย ทั้งในเชิงปริมาณและขอบเขตงานที่กว้างขึ้น ทั้งนี้ควรศึกษาถึงขอบเขตของงาน 
และหน้าที่ที่คุณจะต้องท าในต าแหน่งนั้น ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้าด้วย 
   เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการเปลี่ยนระบบบริหารจากระบบซี ปรับเข้าสู่ระบบ 
จ าแนกต าแหน่งในระบบแท่งในวันที่ 1 มกราคม 2559 จึงท าให้ต้องมีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม  
  หลักการเปลี่ยนจากระบบซี สู่ระบบ แท่ง 
  1. การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี ๔ ประเภท ได้แก่ ประเภททั่วไป ประเภท 
วิชาการ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น และประเภทบริหารท้องถิ่น 
  2. การสรรหาบุคคล การแต่งตั้งและการให้พ้นจากต าแหน่ง การเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้พิจารณาโดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะที่จ าเป็นตามบัญชีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
  3. การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้พิจารณาจาก
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรมประวัติ
การปฏิบัติราชการ และการผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 
   4. การประเมนิผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการฏิบัติ
งานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร 
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  ประเภทบริหาร  คือต าแหน่ง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรองปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่น ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด มี 3 
ระดับ คือ ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 
  ประเภทอ านวยการ คือ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน ระดับกอง ระดับ
ส านัก ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอื่น ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดมี 3  ระดับ  คือ ระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 
  ประเภทวิชาการ คือ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตามมาตรฐาน
ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น มี 4 ระดับ 
ได้แก่ ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ 
  ประเภททั่วไป คือ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ 
และต าแหน่ง ประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด มี 3 
ระดับ ได้แก่ ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน และระดับอาวุโส 
 

กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบรหิาร (Managemet Track) และด้านเชียวชาญ (Specialist Track) 
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