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กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต. จังหวัดสระบุรี) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม ท้ังยังเปนแนวทางใน
การดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดมีการวงแผนอัตรากําลังใชประกอบการจัดสรร
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  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีหลักการและเหตุผลท่ีจะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ดังนี้ 
 

  1.1 ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนงลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2558 ลงวันท่ี  4  กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.
จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวน
เทาใดใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงาน
สวนตําบลเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนกังานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) 
ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
 

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทํา
แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงาน
สวนตําบล โดยเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระบุรี (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและ
ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะห
การวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 

  1.3  หนังสือ ท่ี  มท. 0809.2 /ว 70  ลงวันท่ี  19  มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทํา
แผนอัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลดานการกําหนด
ตําแหนง การใชตําแหนงของขาราชการสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนไปอยางตอเนื่องมีผล
บังคับใชไดตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 จึงแจงซักซอมแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป   
 

  ๑.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป สาํหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ข้ึน เพ่ือเปนกรอบในการบริหารงานบุคคล ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
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  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีวัตถุประสงคในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.
2564-2566 ดังตอไปนี้ 
  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 
  ๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 

๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร       
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนทองใหเหมาะสม 
  ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง   สามารถวางแผนอัตรากําลังการบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
  ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2.7 ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.8 องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.9 การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.10 การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

 2.11 การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายรัฐบาล นโยบาย
ของผูบริหารอยางมีประสิทธิภาพและนําไปสูความสําเร็จของเปาหมายตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีใน
ภาพรวมได 
 
 

2.  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 



3 
 
 
  ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง โดยคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธานกรรมการ ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบลเปนกรรมการ มีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 1 คนเปนกรรมการและเลขานุการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
 

  3.1  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล
ดอนทอง ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึง
ฉบับท่ี ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และ
สภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลดอนทอง บรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรง
ตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็มีการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว 
อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความเตรียมพรอมในเรื่อง
กําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต รายละเอียดปรากฏในขอ 5 
 

  3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดกําหนดไว 1 สํานัก 2 กอง ไดแก 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง  ซ่ึงสามารถแกไขปญหาของตําบลดอนทอง ไดอยางมีประสิทธิภาพ รายละเอียด
ปรากฏในขอ 8.1 
 

  3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขารวมในการพิจารณา โดยคํานึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสาย
งานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้คํานึง รายละเอียด
ปรากฏในขอ 8.2 ขอ9 และขอ 11 

 

   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการ 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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กําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการ
พิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง
เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง คํานวณภาระคาใชจาย ป 2564 = 33.18 % ,ป 2565 
= 32.59 % และป 2566   = 31.99 % 

 

3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวางานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน
งานเทคนิคชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใช
ในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
กอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณา  

 

3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใช
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 

3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 

- เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติขอมูล  
มิติขอมูลปจจุบัน  และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 

 
 
 
 
 



5 
 
ขอมูลในอดีต     ขอมูลในปจจุบัน  ขอมูลในอนาคต 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ

องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย
การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกับ 
American Academy of Political and Science ท่ีไดใหความเห็นวา การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึง
ปจจยัและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา 

 3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 3.6.2  เรื่องงานเกษียณอายุราชการ เนื่องจากปจจุบันมีขาราชการสูงอายุจํานวนนอย โดย
องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดพิจารณาในอีก 3 ปขางหนา ยังไมมีผูท่ีจะเกษียณอายุราชการแตอาจจะ
มีผูท่ีมีความประสงคจะขอลาออกจากราชการกอนกําหนดได ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการ
เรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับขาราชการในตําแหนงตางๆ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การ
ปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุหรือลาออกไป เปนตน 

 
 

 

     พจิารณาขอมูลการปฏบัิติงาน     

     จริงของพนักงานในหนวยงาน 

พจิารณาภารกจิ/บทบาท/วสัิยทัศน 

ท่ีองคกรมุงหวังและสงผลตอภาระ

งานของหนวยงาน 

พจิารณากาํลังคน

ปจจุบัน 

* รับขอมูลการดําเนินงานจริงของ

หนวยงานในอดตี 

* แนวทางการปฏบัิติงานท่ีไดรับ

การพสูิจนแลว 

* ขอมูลเชิงปริมาณท่ีวัดกําลังคนท่ี

ตองการ (FTE) 

 

เปดโอกาสใหหนวยงานแสดงความ

คดิเห็น/ขอเสนอแนะแลวนําขอมูล

เหลานี้มาประกอบการวเิคราะห 

* เก็บประเด็น (ISSUES) ท่ีเกี่ยวของ

กับกําลังคนจากผูปฏบัิตงิานและ

ผูเกี่ยวของ (360 องศา) 

* เปดรับประเด็นท่ีเกี่ยวกับ

วสัิยทัศน ภารกจิเรงดวน ภารกจิ

หลักซึ่งสงผลตอความตองการ

กําลังคน 

* วเิคราะหแนวโนมของภาระงาน

จากผลผลติท่ีตองการจาก

  
ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปน :  Business Acumen,  Job Analysis,  Work Flow,  Process Analysis and Improvement. 
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 3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมอง
ตางๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงาน
ใกลเคียงกัน มาเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลัง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลหนองโดน อําเภอหนองโดน 
จังหวัดสระบุรี มีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนง
คลายคลึงกันได แตท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ยังมีขอแตกตางจากองคการบริหารสวนตําบลท่ี
ใกลเคียง คือเรื่องขนาดพ้ืนท่ีความรับผิดชอบท่ีกวาง ความหางไกลของหมูบาน ขอมูลองคการบริหารสวน
ตําบลหนองโดน อําเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี  สรุปไดดังนี้ มีโครงสรางดังนี้ 1. สํานักปลัด  2.กองคลัง  
3.กองชาง มีพนักงานสวนตําบล 12 อัตรา ลูกจางประจํา  1  อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ  2 อัตรา และ
พนักงานจางท่ัวไป 9  อัตรา รวมท้ังสิ้น 24 อัตรา จํานวนหมูบาน ...... หมูบาน จํานวนครัวเรือน .........
ครัวเรือน  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีโครงสรางดังนี้  1. สํานักปลัด  2.กองคลัง 3.กองชาง  มี
พนักงานสวนตําบล  14 อัตรา ลูกจางประจํา  2  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  6 อัตรา และพนักงานจาง
ท่ัวไป 3  อัตรา รวมท้ังสิ้น 25 อัตรา จํานวนหมูบาน 8 หมูบาน จํานวนครัวเรือน 914 ครัวเรือน 

3.8  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจางทุกคนขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนทอง ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง รายละเอียดปรากฏ
ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีระยะเวลา ๓ ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 และแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
(แผน 1 ป)  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง มีการสับเปลี่ยนหนาท่ีรับผิดชอบ การฝกอบรมดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการและการใหบริการ
ประชาชนเปนไปดวยความมีประสิทธิภาพตามนโยบาย บานเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม  

การวิเคราะหขอมูล เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุ งเนน เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ี
เปนระบบมากข้ึน นอกจากนี้ยังพิจารณาความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กําหนด
ตําแหนงในงานลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ กรณีนี้นาจะเปนเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบ
อัตรากําลังในลักษณะงานประเภทวิชาการ สรุปไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man 
Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ 
นอกจากนี้ยังรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังนี้ 

 การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
  การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และ

คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป X 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา 1,380 หรือ 82,800 นาที 
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หมายเหตุ  1.  230  คือ จํานวนวันใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
 2.  6  คือ ใน 1 วัน  ใชเวลาปฏิบัติงานราชการเปนเวลา  6  ชั่วโมง 
 3.  1,380  คือ จํานวนวัน คูณดวยจํานวนชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง 
 4.  82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได 82,800 นาที 

สูตรในการคํานวณ 
จํานวนตําแหนงท่ีตองการ     =     เวลาท้ังหมดตอป (นาที)  
          เวลาปฏิบัติราชการ 82,800 นาที 
หมายเหตุ :    เวลาท้ังหมดตอป (นาที)  =  เวลาท่ีใชตอราย (นาที)   X    ปริมาณงาน (ตอป) 
 

 
 
 
   

จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง        
พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจําป 2561 – 2565 แบง  
ออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง มีปญหา
อะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญโดยแบงออกเปนดานตางๆ 
ดังนี้ 

 

๔.๑ ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ๔.๑.๑ สภาพโดยรวมของตําบลภายในหมูบาน ระหวางหมูบานเปนถนนลูกรัง มีสภาพเปน
หลุมเปนบอ น้ําทวมขังในฤดูฝนทําใหสัญจรไปมาลําบาก ชาวบานจึงมีความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐานเปน
อันดับแรก และเปนเรื่องสําคัญกวาทุกเรื่องในการพัฒนา ประกอบกับหนวยงานอ่ืนไดขอความรวมมือในดาน
การออกแบบและควบคุมงานใหหนวยงานในพ้ืนท่ี อีกท้ังการถายโอนภารกิจดานโครงสรางพ้ืนฐานมีจํานวน
มากทําใหปริมาณมากงานกับจํานวนบุคลากรไมสอดคลองกับความเปนจริงในปจจุบัน 
  ๔.๑.๒ ปญหาดานแหลงน้ํา คือ แหลงกักเก็บน้ําเพ่ือการเกษตรในหนาแลง เนื่องจากตําบล
ดอนทอง มีผลผลิตทางการเกษตรคอนขางดีตามฤดูกาล แตไมสามารถบริหารน้ําท่ีมีปริมาณมากในหนาฝนมา
กักเก็บได ท้ังท่ีตําบลดอนทองมีแหลงน้ําธรรมชาติอยูมากมาย พอถึงฤดูฝนน้ําจะทวมนอง แตพอถึงฤดูแลงน้ํา
จะหมดไป ทําใหชาวบานไมสามารถปลูกพืชหมุนเวียนในฤดูแลงไดเปนปญหาตามมาคือวางงาน อีกท้ังแหลงน้ํา
ตามธรรมชาติมีความตื้นเขิน 
  4.1.3 การใหบริการไฟฟายังไมครอบคลุมทุกจุด ทําใหการสัญจรในเวลากลางคืนไมสะดวก
และอาจเปนอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 
  4.1.4 การใหบริการประปาหมูบานน้ํายังไมเพียงพอตอความตองการ โดยเฉพาะในฤดูแลง 
และน้ําในการผลิตน้ําประปาไมสะอาด แหลงน้ําดิบตื้นเขิน 

 

  4.2 ปญหาดานเศรษฐกิจ 
  4.2.1 เม่ือมองภาพรวมจากรายไดเฉลี่ยตอคนตอปของประชากรเขตพ้ืนท่ีตําบลดอนทอง ถือ
อยูในเกณฑดีพอสมควร และองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดสงเสริมใหมีการสรางรายไดเพ่ิมจากผลิตผล 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 



8 
 

จากทางเกษตรและสงเสริมการประกอบอาชีพเสริม แตความเขมแข็งของชุมชนยังมีนอยเนื่องจากขาดความ
อดทนในการรวมกลุมผลิตสินคา และท่ีสําคัญยังไมมีตลาดมารองรับผลผลิตตางๆ จึงจําเปนตองหาบุคคลท่ีมี
ความรูมาดูแลและสงเสริมดานการตลาดดวย ซ่ึงคาดวาจะสามารถผลักดันใหเกิดความตื่นตัวและกระตุนใหเกิด
รายไดแกทองถ่ินอยางยั่งยืนตอไป 

4.2.2 การปรับเปลี่ยนทัศนคติท่ีนิยมในการใชปุยเคมียังมีอยูในหัวใจของพ่ีนองเกษตรกร 
ท้ังหลายในตําบลท่ีเปนปญหาเรื้อรังมานานกับความเชื่อท่ีปลูกฝงมาจากลัทธิทุนนิยม ทําใหหนาดินแข็งกระดาง
เสื่อมสภาพลงทุกวันมานาน ปญหาท่ีตามมาคือ ผลผลิตตกต่ําขายไมไดราคาตามท่ีตองการ เกษตรกรขาดทุน 
พอคาคนกลางร่ํารวย 
  4.2.3 เกษตรกรสวนใหญกูยืมเงิน ท้ังแหลงเงินกูในระบบ และนอกระบบ ทําใหตองเสีย
ดอกเบี้ยในอัตราท่ีสูง ไมสามารถชําระหนี้ไดภายในกําหนด เกิดหนี้เพ่ิมพูน 
 

  4.3 ปญหาดานสังคม 
  4.3.1 ในสภาพสังคมปจจุบันของพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนทอง  ยังถือวาเปน
สังคมชนบทอยูมาก การดําเนินชีวิตแบบไทยๆ การอยูรวมกันเปนระบบเครือญาติหรือครอบครัวใหญ ดังนั้น 
ปญหาของการถูกทอดท้ิง ปญหาของผูดอยโอกาสทางสังคม ปญหาเรื่องยาเสพติด ผูพิการจึงมีอยูนอยเม่ือ
เทียบกับสังคมเมืองแตอาจเปนเหตุใหเกิดปญหาสังคมชนบทท่ีมองเห็นเปนรูปธรรมมากข้ึนคือ การทะเลาะ
วิวาทของกลุมวัยรุนท่ีมักจะเกิดข้ึนเปนประจํา บางครั้งลุกลามไประหวางหมูบานตอหมูบาน ชุมชนตอชุมชน
เหลานี้ลวนเปนปญหาใหญท่ีจะทําใหสังคมขาดความอบอุนเปนปฏิปกษตอกัน ดังนั้น สิ่งท่ีชุมชนตองการมาก
คือท่ีจะเขามาอบรมดูแลดานจริยธรรม ศีลธรรมและสรางวัฒนธรรม ปรับเปลี่ยนทัศนคติคานิยมของกลุมวัยรุน
ในสังคมชนบทใหม 
  4.3.2 ปญหาการแพรระบาดและปองกันยุงลาย โรคไขฉ่ีหนู โรคพิษสุนัขบา ฯลฯ 
  4.3.3 ปญหาขาดแหลงขอมูลขาวารดานสาธารณสุขและอนามัยอยางเพียงพอ 
  4.3.4 ปญหาการใหบริการสุขภาพ การคุมครอง ดูแลผูสูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการ ท่ีดวย
โอกาสไมท่ัวถึงเนื่องจากการประสานงานจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

  4.4 ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
  4.4.1 เปนปญหาท่ีคอนขางชัดเจนในเรื่องความรู ความเขาใจ ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญท่ีจะตอง
สรางความเขาใจในระบบ ผูบริหารยังขาดประสบการณในการจัดการองคความรูในการบริหารจัดการและสวน
หนึ่งเกิดจากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนทองเปนองคกรขนาดกลาง ท่ีมีการจัดเก็บรายไดนอยซ่ึงหวัง
แตจะใหรัฐบาลกลางสงเงินมาชวยเหลือ ชาวบานเปนผูรับอยางเดียว ท้ังๆท่ีทองถ่ินสามารถออกขอบังคับตําบล
เพ่ือจัดเก็บรายไดตามกฎหมาย หรือทองถ่ินสามารถหารายไดจากทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินได แตผูนํา
ผูบริหารทองถ่ินมักจะไมใหความสําคัญ ในสวนความตองการของชาวบานก็อยากจะใหผูนําของชุมชนท่ีมี
คุณธรรมเสียสละเพ่ือชุมชนดวยความจริงใจและไมทุจริตเปนคนท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู ใฝเรียนรู รูเขารูเรา มี
ความอดทนสูง คุณสมบัติเหลานี้ก็เพียงพอแลวสําหรับการบริหารงานในสังคมชนบท 
  4.4.2 องคกรภาคประชาชนขาดความเขมแข็ง ขาดการเรียนรู ขาดการประสานงานระหวาง
หนวยงานกับองคกรและระหวางหนวยงานกับบุคคล 
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  4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  4.5.1  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนสิ่งท่ีอยูคูกับสังคมชนบทมาชานาน แต
ปจจุบันสภาพเดิม ๆ กําลังเปลี่ยนไปจากการกระทําของมนุษยท่ีเห็นแกตัว โดยไมคํานึงถึงประโยชนสวนรวม 
หวยหนองคลองบึงขาดการดูแลขุดลอกเนื่องจากงบประมาณท่ีดําเนินการมีจํากัด ประชาชนจะผลักภาระให
สวนราชการเขาไปดูแลซ่ึงไมเพียงพอแนนอน มนุษยทุกคนถือเปนสมบัติของประชาคมโลก จึงมีสวนชวยในการ
ควบคุมดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเทาเทียมกัน 
  4.5.2 ปญหาหวยหนองคลองบึง ตื้นเขิน ไมสามารถรองรับปริมาณน้ําในหนาฝนได 
   

  4.6 ดานสาธารณสุข 
  4.6.1  ปญหาดานสาธารณสุข ประชาชนในพ้ืนท่ีเปนโรคความดันโลหิต เบาหวาน และ
น้ําหนักตัวสูงกวาปกติเนื่องจากประชาชนใหความสนใจในเรื่องสุขภาพนอย มีการบริโภคอาหารไมถูก
สุขลักษณะ เชน บริโภคอาหารสุกๆดิบๆ เปนตน 
  4.6.2  ปญหาการขาดการเฝาระวัง ปองกันโรค 
  4.6.3  ปญหาดานการแพรระบาดและการปองกันยุงลายและโรคพิษสุนัขบา 
  4.6.4  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก, สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 
 

  4.7 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.7.1  ปญหาดานการศึกษา การไมไดรับการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนโดยสวนใหญจบ
การศึกษาภาคบังคับ ผูปกครองไมใหความสําคัญในดานการศึกษาเทาท่ีควร 
  4.7.2  อิทธิพลของวัฒนธรรมจากประเทศตะวันตกเขามามีบทบาทตอวิถีชีวิตของคนรุนใหม
มากข้ึน และทําลายวัฒนธรรมดั้งเดิม ของทองถ่ิน เชน การใชโทรศัพทมือถือของประชาชนในการติดตอสื่อสาร
ตาง ๆ ผานโซเซียล ทําใหขาดความสนใจกับคนรอบขาง ขาดการปฏิสัมพันธกับคนรอบขาง เยาวชนรับเอา
คานิยมแบบตะวันตกเขามาและดําเนินวิถีชีวิตแบบตะวันตกมากข้ึนจนลืมวิถีชีวิตทองถ่ิน ขาดความพอเพียง 
กลายเปนสังคมบริโภคนิยม ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนา 
 

  ความตองการพัฒนาของประชาชน 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.1 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรังภายในและรอบหมูบาน 
1.2 กอสรางถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง ภายในหมูบานและรอบหมูบาน 
1.3 ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการ 
1.4 ขุดลอกหวย หนอง คลอง บึงภายในตําบล 
1.5 ดาดคอนกรีต คลอง/คูสงน้ํา 
1.6 กอสรางระบบประปาหมูบาน 
1.7 กอสรางลานคอนกรีตเอนกประสงค และลานตากขาว 
1.8 กดเสาเข็มเพ่ือรักษาไหลทาง 

 

2. ดานเศรษฐกิจ 
2.1 การฝกอบรมอาชีพท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
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2.2 ใหความรูดานวิชาการทางการเกษตรและเทคโนโลยี 
2.3 สงเสริมใหการแปรรูปอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร 
2.4 สงเสริมทางการตลาด๑๒ 
2.5 จัดตั้งศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพในตําบล 

2.6 จัดตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3. ดานสังคม 
3.1 ฟนฟูและสงเสริมจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานและภูมิปญญาทองถ่ิน 
3.2 การชวยเหลือกลุมเยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาสและสตรี 
3.3 สนับสนุนและสงเสริมใหมีกิจกรรมภาคฤดูรอนสําหรับเยาวชนเพ่ือพัฒนาอบรมจิต 
3.4 มีศูนยพัฒนาดานจริยธรรม ศีลธรรมประจําตําบล 
 

  4. ดานการเมืองการบรหิาร 
  4.1 จัดประชุมประชาคมระดับหมูบาน ตําบล เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาค 
         ประชาชน กลุมสตรี และกลุมอาชีพ 
  4.2 จัดหาบุคลากรดานตางๆใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
  4.3 สรางระบบสารสนเทศในตําบลอยางเปนรูปธรรม 
 

  5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
  5.1 สงเสริมการรวมกลุมรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.2 ฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นําความรูและ 

      ประสบการณไปสูแนวทางการปฏบิัติ 
  5.3 ปรับปรุงภมิูทัศนใหเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจและออกกําลังกาย 
  5.4 รณรงคปลูกจิตสํานึกในการทําประมงออยางถูกวิธี 
  5.5 สรรหาเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

  6. ดานสาธารณสุข 
  6.1 หนวยงานท่ีเก่ียวของเขามาประชาสัมพันธใหความรูในพ้ืนท่ีเก่ียวกับโรคตางๆท่ีอุบัติข้ึน 
 

  7. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 ประชาสัมพันธใหความรูแกเด็กและผูปกครองใหเห็นความสําคัญของการศึกษา 
  7.2 สงเสริมใหประชาชนมีการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถ่ิน 
  7.3 สงเสริมใหประชาชนออกกําลังกายเพ่ือใหหางไกลจากอบายมุข  
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การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลดอนทองนั้น 
ไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจําป 
2561 – 2565   ซ่ึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลดอนทอง คือ  
“เปนเลิศดานการพัฒนา  บริหารงานดวยความโปรงใส  ใสใจประชาชน”  ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูใน
สิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน
อาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การรวมคิด  รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู
อยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบล
ดอนทอง เปนตําบลท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลดอนทอง  ไดกําหนดไว 7 
ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการเมือง การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การสงเสริมเศรษฐกิจ การเกษตร และการทองเท่ียว 

  

๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
  (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗(๑)) 
  (๒) จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และน้ําเพ่ือการเกษตร(มาตรา ๖๘(๑)) 
  (๓) จัดใหมีและบํารุงรักษาไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
  (๔) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(๓)) 
  (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
  (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
 

  จุดแข็ง (Strength) 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานนี้ ตําบลดอนทองมีเสนทางคมนาคมตัดผานหลายสาย มีเสนทาง
หลักคือ ถนนสายบานหนองโดน-บานทองยอย มีลักษณะเปนถนนลาดยาง ทําใหการเดินทางติดตอระหวางคน
ในพ้ืนท่ีกับอําเภอหนองโดนไดรับความสะดวกสบาย รวดเร็วและภายในตําบลดอนทอง มีถนนติดตอกัน
ระหวางหมูบานทําใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
   2. มีโครงขายการคมนาคมท่ี สามารถติดตอไดตลอดท้ังทองถ่ิน อําเภอและจังหวัด 
 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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จุดออน (Weak) 
  1. การบริหารและจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ เพ่ืออุปโภคบริโภค ใหเกิดประโยชนสูงสุดอยาง
เปนรูปธรรม เนื่องจากยังขาดแคลนงบประมาณท่ีจะสนับสนุนอยางเพียงพอ ตําบลดอนทองตองเนนดานการ
จัดการโครงสรางพ้ืนฐานใหไดระดับมาตรฐาน เนื่องจากท่ีผานมายังเนนการหวังผลผระโยชนของแตละหมูบาน
เปนหลัก ควรมุงเนนท่ีจะจัดระบบพัฒนาเสนทางภายในหมูบาน ระหวางหมูบาน ตําบล การพัฒนาแหลงน้ํา
ขนาดใหญและขนาดเล็กใหไดมาตรฐานอยางจริงจัง 
  2. เสนทางคมนาคม ตําบลดอนทอง มีเสนทางคมนาคมหลายสาย แตสวนมากเปนถนนลูกรัง 
และหินคลุก ซ่ึงเปนหลุมเปนบอ พ้ืนถนนไมแนน ถนนไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร เวลาหนาฝนจะทําใหมีน้ําทวม
ขัง และถนนขาด ทําใหการสัญจรไมสะดวกเทาท่ีควร อีกท้ังงบประมาณในการซอมแซมมีไมเพียงพอจึงเปน
ปญหาตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  3. ระบบประปาหมูบานยังไมเพียงพอ ตอการขยายตวัของชุมชนและแหลงน้ําประปาสําหรับ
ผลิตประปาตื้นเขิน ทําใหปริมาณน้ําประปามีนอย ไหลไมสะดวก และการผลิตประปายังดอยคุณภาพ 

4. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานเปนไปอยางลาชา เพราะมีงบประมาณจํากัดในการ 
นําไปพัฒนา 

   5. ชวงฤดูแลงขาดแคลนแหลงน้ําสําหรับนําไปใชประโยชนเพ่ือการอุปโภค บริโภค และดาน
การเกษตร  
 

   โอกาส (Opportunity) 
  1. การบุกเบิกเสนทางคมนาคมเสนทางใหม ๆ เพ่ือรองรับการขนสงสินคาทางการเกษตร
คอนขางสะดวก เพราะประชาชนหรือเจาของท่ีดินมีความพรอมและยินยอมใหมีการตัดเสนทางเพ่ือทําถนน จึง
ถือเปนโอกาสท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ท่ีจะพัฒนาเสนทางคมนาคมใหดีและมีประสิทธภิาพ
ในการใหบริการยิ่งข้ึน 
  2. พ.ร.บ.การกระจายอํานาจแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542 ไดทําให อบต.มี
รายไดเพ่ิมข้ึนในการนําไปพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานรวมท้ังดานอ่ืน ๆ 
 

อุปสรรค (Threat) 
  1. สภาพภูมิประเทศ ความเปลี่ยนแปลงจากสภาวะโลกรอน การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง
มากข้ึนสงผลกระทบตอระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ทําใหถนน  สะพาน ชํารุดเสื่อมโทรมเร็วกวาปกติ 
 

  ๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
  (๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓)) 
  (๓) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
  (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
  (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 

(๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
  (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
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จุดแข็ง (Strength)   
โดยปกติดานคุณภาพชีวิตของประชาชนตําบลดอนทอง เปนสังคมชนบทท่ีมีความเปนอยู

อยางครอบครัวใหญ มีวงศาคณาญาติ มีความอบอุน การดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย และอยูแบบดั้งเดิม มี
ความสุขตามอัตภาพ 

 

จุดออน (Weak) 
  การรักษาคุณภาพชีวิตในแงของโรคติดตอ การบริโภคท่ีถูกสุขลักษณะ การพักผอนหยอนใจ 
การพัฒนาสงเสริมกิจกรรม การใหโอกาสแกผูดอยโอกาสยังเปนปญหาสําหรับผูบริหารในระดับทองถ่ินหรือ
ระดับชาติ เนื่องจากคานิยม ทัศนคติ การใฝรูทางดานวิชาการยังมีความสนใจนอยมาก และเปนวัฒนธรรมการ
บริโภคหรือการดํารงชีวิตท่ีปรับเปลี่ยนไดยาก 
 

โอกาส (Opportunity) 
    หนวยงานท่ีรับผิดชอบเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมคุณภาพชีวิตแกประชาชนในพ้ืนท่ี
มากข้ึน 
 

อุปสรรค (Threat) 
  ประชาชนใหความสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาดานคุณภาพชีวิตนอย 
 

๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติแผนดิน(มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
 

จุดแข็ง (Strength)  
   เนื่องจากตําบลดอนทองเปนชุมชนขนาดเล็ก จําวน 8 หมูบาน ชาวบานอยูกันแบบสันติจึง
ไมเปนปญหามากนักสําหรับการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
 

จุดออน (Weak) 
  ยังมีความคุนเคยในคานิยมแบบเกา จึงไมคอยมีวินัยในตนเองตามนิสัยคนไทยท่ีชอบอยูอยาง
สบายๆ คือไทยแทจึงตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหมีวินัยท่ีดีข้ึน 
 

โอกาส (Opportunity) 
  ประชาชนในชุมชนอยูอาศัยกันแบบพ่ีนอง เครือญาติ ชวยเหลือซ่ึงกันและกันมีการสอดสอง
ดูแลชวยเหลือสังคมอยูเสมอ 
 

อุปสรรค (Threat) 
  ดานการควบคุมอาคาร ประชาชนยังไมคอยใหความสําคัญในการดําเนินการตามระเบียบของ
ทางราชการ/ใหความสําคัญนอย 
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๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบเรือน(มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ(มาตรา ๖๘(๕)) 

  (๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร(มาตรา ๖๘(๗)) 
  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา ๖๘(๑๐)) 

(๕) การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
(๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗) การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖๖)) 
(๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

 

จุดแข็ง (Strength)  
  ตําบลดอนทองมีวัตถุดิบจํานวนมากโดยเฉพาะทางดานการเกษตรซ่ึงมีผลผลิตตลอดท้ังป จึง
มีความเปนไปไดท่ีจะสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนไดดียิ่งข้ึน 
 

จุดออน (Weak) 
  ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนวิทยากรท่ีมีความรูเฉพาะดาน ขาดการสงเสริมจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 

โอกาส (Opportunity) 
  ตําบลดอนทองมีวัตถุดิบจํานวนมาก โดยเฉพาะทางดานการเกษตรซ่ึงมีผลผลิตตลอดท้ังป  
 

อุปสรรค (Threat) 
  การรวมกลุมของประชาชนในพ้ืนท่ียังไมเขมแข็งเทาท่ีควร เปนเพียงการรวมกลุมเฉพาะกิจ
เพ่ือหวังใหไดรับการสนับสนุนในลักษณะเปนเงินทุนเม่ือไดเงินลงทุนแลว นําไปใชผิดวัตถุประสงคไมดําเนินการ
ตามภารกิจของกลุม ทําใหกลุมขาดความเขมแข็งและไมยั่งยืนทําใหควร 
 

๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) คุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
 

จุดแข็ง (Strength)  
มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ ท้ังแหลงน้ํา หวย หนอง คลอง บึง แมน้ําและปาไมท่ี

ทรงคุณคา 
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จุดออน (Weak) 
  ไมมีการรวมมือหรือชวยกัน บํารุงรักษา ตางคนตางทํา ขาดการประชาสัมพันธจากหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ ขาดการดูแลเอาใจใสจากหนวยงานของรัฐเทาท่ีควร ขาดความรู ความเขาใจในการใชทรัพยากร 
ธรรมชาติอยางถูกวิธี 
 

โอกาส (Opportunity) 
  สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมแกการทําการเกษตร เนื่องจากมีพ้ืนท่ีสวนใหญมีพ้ืนท่ีราบ  จึงเหมาะแก
การพัฒนาและสงเสริมดานการเกษตร เชนการทําเกษตรแบบผสมผสาน การใชปุยชีวภาพ ซ่ึงเปนแนวทางท่ีจะ
ตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด และนโยบายรัฐบาล เสนทางคมนาคมคอนขาง
สะดวกสบาย และเสนทางหลักในการเดินทางติดตอกับอําเภอและจังหวัด 
 

อุปสรรค (Threat) 
  พ้ืนท่ีตําบลมักประสบภัยแลงในชวงหนาแลง ประชาชนจึงไมสามารถปลูกพืชอายุสั้นในชวง
หนาแลงได แตพอถึงหนาฝนน้ําก็ทวมทําใหผลผลิตไดรับความเสียหาย 
 

๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของดังนี้ 

(๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน(มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การสงเสริมการกีฬาประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน(มาตรา ๗(๑๘)) 
 

จุดแข็ง (Strength)  
ตําบลดอนทองมีพ้ืนฐานทางประเพณี วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมานาน ท้ังยังมี

กิจกรรมท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลงเหลืออยูท่ีตองสืบทอดตอไป 
 

จุดออน (Weak) 
  เยาวชนคนรุนใหมใหความสําคัญกับการสืบสานประเพณีนอยลงประกอบกับขาดงบประมาณ
ในการสนับสนุนอยางเพียงพอ 

โอกาส (Opportunity) 
  เยาวชนสวนใหญใหความสําคัญกับการเลนกีฬา จึงเหมาะท่ีจะสงเสริมใหเยาวชนหันมาเลน
กีฬาเพ่ือสรางความสามัคคีในชุมชน ทําใหเยาวชนหางไกลยาเสพติด 
 

อุปสรรค (Threat) 
  1.ประชาชนมีสวนรวมในการรวมกิจกรรมสืบสานประเพณีหรือวัฒนธรรมกับหนวยงานของ
รัฐนอย  

 

2. กระแสตะวันตกเขามามีบทบาทตอการดําเนินชีวิตของเยาวชนในพ้ืนท่ี ทําใหเยาวชนรับ
เอาคานิยมแบบตะวันตกเขามาในการดําเนินชีวิตแบบตะวันตกมากข้ึน ลืมวิถีชีวิตและขาดความพอเพียงและ
กลายเปนสังคมบริโภคนิยมซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนา 
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  ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและเหมาะสม (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

(มาตรา ๑๗(๓) 
  (๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน(มาตรา ๑๗(๑๖) 
 

จุดแข็ง (Strength)  
ตําบลดอนทองมีบุคลากรท่ีมีความรูดานการบริหารจัดการและและมีการดําเนินการสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการตามอํานาจหนาท่ี 
 

จุดออน (Weak) 
  1.งบประมาณในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืนตามอํานาจหนาท่ีไมเพียงพอ 
  2. ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และการเมืองนอยทําให
การประสานงานในเรื่องตางๆระหวางประชาชนและองคกรภาครัฐไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร 
 

โอกาส (Opportunity) 
  หนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของเขามาสวนรวมในการดําเนินงาน 
 

อุปสรรค (Threat) 
  งบประมาณมีจํานวนจํากัด  
 

ภารกิจท้ัง ๗ ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถแกไข
ปญหาของตําบล ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชน
ในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 
 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ. สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๓ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมมาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
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องคการบริหารสวนตําบลดอนทองวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจ

รองท่ีตองดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

1. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
2. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 
4. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบรอย 
5. ดานการพัฒนาการเมือง และการบริหาร 
6. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

 
ภารกิจรอง 

1. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
2. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 

 

 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง กําหนดใหเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง โดย

กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3  สวน ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง 

กองชาง  กําหนดใหมีกรอบอัตรากําลัง จํานวนท้ังสิ้น   25  อัตรา แยกเปน พนักงานสวนตําบล 14 อัตรา 

ลกูจางประจํา 2 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ 6 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป 3 อัตรา   แตเนื่องจากท่ีผานมา

องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนในสวนราชการสํานักงานปลัด  และ

จํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจ ใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้น จึงตองมีความจําเปนตองขอกําหนดตําแหนงข้ึนใหมและขอปรับเกลี่ยอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมให

สามารถรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนและสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

 

6. ภารกิจ และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบ
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การวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

    รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ
และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหน้ีสิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจาก

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. งบประมาณมีจํากัดทําใหเกิดปญหามากทําใหบางสาย
งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 



การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดีข้ึน 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู สภาพพ้ืนท่ี 

ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ

ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจํากัด  T 

1. มรีะบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความ สัมพันธ

แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปนไปได

ยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูท่ีมี

จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได 

ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน

ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

  

 จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลดอนทอง มีภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ท่ีจะ 
ตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวน
ตําบล  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง จึงไดกําหนดโครงสรางสวน
ราชการดังนี้ 
 8.1  โครงสราง 
  องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดนําผลการวิเคราะหสภาพปญหามาจัดทําโครงสราง
สวนราชการ โดยทําการเปรียบเทียบกรอบโครงสรางสวนราชการเดิมท้ังหมด และกรอบโครงสรางสวนราชการ
ท่ีจะกําหนดข้ึนใหม ซ่ึงประกอบดวยภารกิจตาง ๆ ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตราใหม 
 

หมายเหตุ 
 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    1.1 งานบริหารท่ัวไป 
          - งานสารบรรณ 
          - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
          - งานเลือกตั้ง 
          - งานควบคุมภายใน 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
          - งานวิชาการ 
          - งานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ 
          - งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร 
          - งานงบประมาณ 
    1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานอํานวยการ 
          - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานชวยเหลือและฟนฟู 
          - งานวางแผนปองกันภัย 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม 
          - งานสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา ผูพิการ 
          - งานสังคมสงเคราะห 
          - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
          - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
          - งานฝกอบรมอาชีพ 
          - งานพัฒนาศักยภาพและสงเสริมกลุมอาชีพ 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    1.1 งานบริหารท่ัวไป 
          - งานสารบรรณ 
          - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
          - งานเลือกตั้ง 
          - งานควบคุมภายใน 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
          - งานวิชาการ 
          - งานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ 
          - งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร 
          - งานงบประมาณ 
    1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานอํานวยการ 
          - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานชวยเหลือและฟนฟู 
          - งานวางแผนปองกันภัย 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม 
          - งานสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา ผูพิการ 
          - งานสังคมสงเคราะห 
          - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
          - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
          - งานฝกอบรมอาชีพ 
          - งานพัฒนาศักยภาพและสงเสริมกลุมอาชีพ 

 

 
 



โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตราใหม 
 

หมายเหตุ 
 

    1.5 งานสาธารณสุข 
          - งานอนามัยชุมชน 
          - งานปองกันยาเสพติด 
          - งานสาธารณสุขและควบคุมโรคติดตอ 
          - งานกําจัดขยะมูลฝอย 
          - งานบําบัดน้ําเสีย 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล 
          - งานวางแผนงานบุคคล 
          - งานการสรรหา บรรจุแตงตั้ง โอน (ยาย 
          - งานการดําเนินการเก่ียวกับตําแหนง และ 
            อัตราเงินเดือน 
          - งานสิทธิและสวัสดิการลูกจาง 
          - งานทะเบียนประวัต ิ
          - งานบําเหน็จ บํานาญ 
          - งานวินัย 
          - งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล 
    1.7 งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
          - งานกีฬาและนันทนาการ 
          - งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
          - งานวิชาการวางแผน และสงเสริมการ 
            ทองเท่ียว 
    1.8 งานกิจการสภา 
          - งานระเบียบขอบังคับการประชุม 
          - งานอํานวยการและประสานราชการ 
          - งานชุมชนสัมพันธ 

    1.5 งานสาธารณสุข 
          - งานอนามัยชุมชน 
          - งานปองกันยาเสพติด 
          - งานสาธารณสุขและควบคุมโรคติดตอ 
          - งานกําจัดขยะมูลฝอย 
          - งานบําบัดน้ําเสีย 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล 
          - งานวางแผนงานบุคคล 
          - งานการสรรหา บรรจุแตงตั้ง โอน (ยาย 
          - งานการดําเนินการเก่ียวกับตําแหนง และ 
            อัตราเงินเดือน 
          - งานสิทธิและสวัสดิการลูกจาง 
          - งานทะเบียนประวัต ิ
          - งานบําเหน็จ บํานาญ 
          - งานวินัย 
          - งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล 
    1.7 งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
          - งานกีฬาและนันทนาการ 
          - งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
          - งานวิชาการวางแผน และสงเสริมการ 
            ทองเท่ียว 
    1.8 งานกิจการสภา 
          - งานระเบียบขอบังคับการประชุม 
          - งานอํานวยการและประสานราชการ 
          - งานชุมชนสัมพันธ 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
          - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
          - งานจัดทําฎีกาการเบิกจายเงิน 
          - งานเก็บรักษาเงิน 
          - งานการบัญชี 
          - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
          - งานงบการเงินและงบทดลอง 
          - งานสถิติการเงินและการคลัง 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
          - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
          - งานพัฒนารายได 
          - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
          - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
          - งานจัดทําฎีกาการเบิกจายเงิน 
          - งานเก็บรักษาเงิน 
          - งานการบัญชี 
          - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
          - งานงบการเงินและงบทดลอง 
          - งานสถิติการเงินและการคลัง 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
          - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
          - งานพัฒนารายได 
          - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

 



โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 
 

โครงสรางตามแผนอัตราใหม 
 

 

หมายเหตุ 
 

           - งานทะเบียนควบคุมเรงรัดรายได 
          - งานแผนท่ีภาษี 
    2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
          - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
          - งานพัสดุ 
          - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ 
            ยานพาหนะ 

          - งานทะเบียนควบคุมเรงรัดรายได 
          - งานแผนท่ีภาษี 
    2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
          - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
          - งานพัสดุ 
          - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ 
            ยานพาหนะ 

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
          - งานกอสรางและบูรณะถนน 
          - งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา 
          - งานขอมูลกอสราง 
          - งานสถานท่ีไฟฟาสาธารณะ 
          - งานสาธารณูปโภค 
          - งานธุรการ 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
          - งานออกแบบและบริการขอมูล 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานกิจการประปา 
          - งานไฟฟาสาธารณะ 
          - งานระบายน้าํ 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
          - งานกอสรางและบูรณะถนน 
          - งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา 
          - งานขอมูลกอสราง 
          - งานสถานท่ีไฟฟาสาธารณะ 
          - งานสาธารณูปโภค 
          - งานธุรการ 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
          - งานออกแบบและบริการขอมูล 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานกิจการประปา 
          - งานไฟฟาสาธารณะ 
          - งานระบายน้าํ 

 

  
            

4. หนวยตรวจสอบภายใน 
    4.1  งานตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตาง ๆ  
         - งานตรวจสอบเอกสารการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ 
         - งานตรวจสอบทะเบยีนทรัพยสนิ และพัสดุ 
         - งาน กําหนดห ลั ก เกณ ฑ แน วทางการ
ตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 



8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง

             ตามขอ 8.1 องคการบริหารสวนตําบลดอนทอง ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงของภารกิจที่ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว และสามารถนําผลการวิเคราะห

ตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  3 ป ไดดังนี้

กรอบ

อัตรา

กําลัง 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 63-3-00-1101-001 1 1 1 1

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัด อบต.) 63-3-00-1101-002 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

สํานักปลัด อบต. (01)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 63-3-01-2101-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 63-3-01-3102-001 1 1 1 1 วางเมื่อ 5 ต.ค. 61

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 63-3-01-3103-001 1 1 1 1 วางเมื่อ 5 ต.ค. 61

นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 63-3-01-3801-001 1 1 1 1

นักสังคมสงเคราะห  ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 63-3-01-3802-001 1 1 1 +1 กําหนดเพิ่มป 64

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 63-3-01-4101-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 63-3-01-4805-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ก.กลางสรรหา

ลูกจางประจํา

เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1

ภารโรง 1 1 1 1

พนักงานจางภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 วางเมื่อ 1 ต.ค. 59

พนักงานจางทั่วไป

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) 1 1 1 +1 กําหนดเพิ่มป 64

กองคลัง (04)

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผอ.กองคลัง) 63-3-04-2102-001 1 1 1 1

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 63-3-04-3201-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 63-3-04-4203-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1

กองชาง (05)

นักบริหารงานชาง ระดับตน ( ผอ.กองชาง) 63-3-05-2103-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

นักบริหารงานชาง ระดับตน (หัวหนาฝายกอสราง) 63-3-05-2103-002 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

กรอบอัตรากําลัง  3 ป ระหวางป  พ.ศ. 2564 - 2566

สวนราชการ เลขที่ตําแหนง

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

หมายเหตุจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป เพิ่ม/ลด



กรอบ

อัตรา จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

กําลัง 2564 2565 2566 2564 2565 2566

เจาพนักงานการประปาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 63-3-05-4707-001 1 1 1 1 วาง รองขอให

ก.กลางสรรหา

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางโยธา 1 - - - -1 ยุบเลิกป 64

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

คนงานทั่วไป 1 1 1 1

คนงานทั่วไป 1 1 1 1

คนงานทั่วไป 1 1 1 1

หนวยตรวจสอบภายใน  (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 63-3-12-3205-001 1 1 1 +1 กําหนดเพิ่มป 64

รวม 25 27 27 27 +2

สวนราชการ เลขที่ตําแหนง

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

หมายเหตุเพิ่ม/ลด



จํานวน

 (คน)
 เงินเดือน (1)

 เงินประจํา

ตําแหนง (2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 1 649,080       168,000  1 1 1 - - - 21,000       21,600    22,320    838,080   859,680     882,000   

(นักบริหารงานทองถิ่น)

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 - 401,940       42,000    1 1 1 - - - 15,060       15,060    15,060    459,000   474,060     489,120   วาง รองขอให

(นักบริหารงานทองถิ่น) ก.กลาง สรรหาให

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 - 393,600       42,000    1 1 1 - - - 13,620       13,620    13,620    449,220   462,840     476,460   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 355,320       0 1 1 1 - - - 12,000       12,000    12,000    367,320   379,320     391,320   วางเมื่อ 5 ต.ค. 61

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320       0 1 1 1 - - - 12,000       12,000    12,000    367,320   379,320     391,320   วางเมื่อ 5 ต.ค. 61

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 276,960       0 1 1 1 - - - 11,160       11,520    12,000    288,120   299,640     311,640   

7 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320     12,000    12,000    355,320   367,320     379,320   กําหนดเพิ่มป 64

8 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900       0 1 1 1 - - - 9,720         9,720      9,720      307,620   317,340     327,060   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

9 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900       0 1 1 1 - - - 9,720         9,720      9,720      307,620   317,340     327,060   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

ลูกจางประจํา

10 เจาพนักงานธุรการ 1 1 207,240       0 1 1 1 - - - 7,320         7,200      7,440      214,560   221,760     229,200   

11 ภารโรง 1 1 192,360       0 1 1 1 - - - 7,440         7,440      7,320      199,800   207,240     214,560   

พนักงานจางตามภารกิจ

12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 125,760       0 1 1 1 - - - 5,040         5,280      5,520      130,800   136,080     141,600   

13 ผช.จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 138,000       0 1 1 1 - - - 0 5,520      5,760      138,000   143,520     149,280   วางเมื่อ 1 ต.ค. 59

พนักงานจางทั่วไป

14 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) 1 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000     0 0 108,000   108,000     108,000   กําหนดเพิ่มป 64

กองคลัง (04)

15 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ตน 1 1 356,160       42,000    1 1 1 - - - 13,320       13,080    13,440    411,480   424,560     438,000   

16 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320       0 1 1 1 - - - 12,000       12,000    12,000    367,320   379,320     391,320   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

17 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900       0 1 1 1 - - - 9,720         9,720      9,720      307,620   317,340     327,060   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

การวิเคระหการกําหนดอัตรากําลังมาคํานวณภาระคาใชจายดานงานบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา

         อัตรากําลังคน        

 เพิ่ม/ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3)



จํานวน

 (คน)
 เงินเดือน (1)

 เงินประจํา

ตําแหนง (2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจางตามภารกิจ

18 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 176,760       0 1 1 1 - - - 7,080         7,440      7,680      183,840   191,280     198,960   

18 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 159,360       0 1 1 1 - - - 6,480         6,720      6,960      165,840   172,560     179,520   

กองชาง (05)

19 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 - 393,600       42,000    1 1 1 - - - 13,620       13,620    13,620    449,220   462,840     476,460   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

20 หัวหนาฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 - 393,600       18,000    1 1 1 - - - 13,620       13,620    13,620    425,220   438,840     452,460   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

21 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 1 - 297,900       0 1 1 1 - - - 9,720         9,720      9,720      307,620   317,340     327,060   วาง รองขอให

ก.กลาง สรรหาให

พนักงานจางตามภารกิจ

22 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 180,240       0 1 1 1 - - - 7,320         7,560      7,920      187,560   195,120     203,040   

23 ผูชวยนายชางโยธา 1 - 138,000       0 - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิกป 64

พนักงานจางทั่วไป

24 คนงานทั่วไป 1 1 108,000       0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000   108,000     108,000   

25 คนงานทั่วไป 1 1 108,000       0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000   108,000     108,000   

26 คนงานทั่วไป 1 1 108,000       0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000   108,000     108,000   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

27 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - -               0 1 1 1 +1 - - 355,320     12,000    12,000    355,320   367,320     379,320   กําหนดเพิ่มป 64

(5) รวม 26 12 6,764,220    354,000  27 27 27 +2 - - 1,035,600  248,160  251,160  8,015,820      8,263,980  8,407,140      

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15 % 1,202,373      1,239,597  1,261,071     

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 9,218,193      9,503,577  9,668,211      

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 36.25       35.60         34.49        

25,426,800  บาท

26,698,140  บาท

28,033,047  บาทงบประมาณรายจายประจําป  2566 (ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2566 เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565 จํานวน  26,698,140 บาท

คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

งบประมาณรายจายประจําป  2564 (ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2564 เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563 จํานวน  24,216,000 บาท

งบประมาณรายจายประจําป  2565 (ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2565 เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564 จํานวน  25,426,800 บาท

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา

         อัตรากําลังคน        

 เพิ่ม/ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3)



 
10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 

กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบรหิารสวนตําบลดอนทอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบั 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู 

คส.1 
ลกูจางประจํา 

พนกังานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏบิตักิาร ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปก./ชก. ปฏบิตัิงาน ชํานาญงาน อาวุโส ปง./ชง. ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 1 - 4 - - - 1   5 - - - 4  2 5 4 27 

ปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) (วาง) 

สํานกัปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) (วาง) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานบริหารงานบุคคล 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานสาธารณสุข 
7. งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
8. งานกิจการสภา 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

1. งานการเงินและบญัชี 
2. งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได 
3. งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

กองชาง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) (2) (วาง) 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานสาธารณปูโภค 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

 
โครงสรางของสํานักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดบั 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

รวม ลกูจางประจํา พนกังานจาง 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เช่ียวชาญ ปง. ชก. ปง./ชง. อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 1 0 0 0 1 3 0 0 0 0 2 0 7 2 1 2 
 

 

 

หัวหนาสํานกัปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) (วาง) 

งานบริหารทั่วไป 
-  เจาพนกังานธรุการ  (ปง./ชง.) (1) วาง 
  
 

งานนโยบายและแผน 
-  นกัวิเคราะหนโยบาย (ปก./ชก.)  (1)  วาง 

 

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-  เจาพนกังานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
   (ปง./ชง.) (1)  วาง 
-  พนกังานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1) 
   (กําหนดเพ่ิม ป 2564) 

งานสวัสดกิารสังคม 
-  นกัพัฒนาชุมชน  (ชก.) (1) 
-  นกัสังคมสงเคราะห (ปก./ชก.) (1)  
   (กําหนดเพ่ิม ป 2564) 

งานสาธารณสุข 
 -  ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (ภารกจิ) (1) 

 

งานบริหารงานบคุคล 
-  นกัทรัพยากรบุคคล ( ปก./ชก.) (1)  วาง 

งานการศกึษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
-  ผูชวยเจาพนกังานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
   (ภารกจิ) (1) วาง 
 - ภารโรง  (ลูกจางประจํา)  (1) 
 

งานกิจการสภา 
  -  เจาพนกังานธุรการ (ลูกจางประจํา) (1) 
 



โครงสรางกองคลัง อบต. 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 
ระดบั 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
รวม ลกูจางประจํา พนกังานจาง 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เช่ียวชาญ ปง. ชก. ปง./ชง. อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 
จํานวน 1 0 0 0  1 0 0 0 0 1 0 3 0 0 2 

 

 

 

 

 

โครงสรางกองชาง อบต. 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

งานการเงินและบญัชี 
 

- นกัวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) วาง 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ภารกิจ)  (1) 
 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได 
 
-  ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (ภารกจิ) (1) 

งานทะเบยีนทรัพยสินและพัสด ุ
 

-  เจาพนกังานพัสด ุ(ปง./ชง) (1)  วาง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดบั 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

รวม ลกูจางประจํา พนกังานจาง 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เช่ียวชาญ ปง. ชก. ปง./ชง. อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 3 1 

 

 

 

 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) (วาง) 

หัวหนาฝายกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) (วาง) 

งานกอสราง 
- ผูชวยเจาพนักงานธรุการ (ภารกิจ) (1) 
- คนงานทั่วไป  (ทัว่ไป) (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  ผูชวยนายชางโยธา (ภารกจิ) (1) วาง ยุบเลิก ป  
   2564 
 - คนงานทัว่ไป  (ทั่วไป) (1) 
 

งานประสานสาธารณปูโภค 
- เจาพนักงานการประปา  (ปง./ชง.) (1) วาง 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  (1) 



 

 

 

 

 

 

ระดบั 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

รวม ลกูจางประจํา พนกังานจาง 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เช่ียวชาญ ปง. ชก. ปง./ชง. อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

 

งานตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

(กําหนดเพ่ิม ป 2564) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
  



สํานักปลัด อบต.

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน
   เงินประจํา  

ตําแหนง

 เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

พนักงานสวนตําบล
1 วาที่รอยตรียุทธนา  พงษเฉลิม ป.โท 63-3-00-1101-001 ปลัด อบต. ตน 63-3-00-1101-001 ปลัด อบต. ตน 649,080          84,000         84,000          

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (54,090x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 63-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 63-3-00-1101-001 รองปลัด อบต. ตน 401,940          42,000         -                วาง รองขอให 

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (7,000x12) -                ก.กลาง สรรหา

3 63-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 63-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 393,600          42,000         -                วาง รองขอให 

(นักบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) (คากลางเงินเดือน) (7,000x12) ก.กลาง สรรหา

4 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320          -              -                (วางเมื่อ 5 ต.ค.61)

(คากลางเงินเดือน)

5 63-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ปก./ชก. 63-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ปก./ชก. 355,320          -              -                (วางเมื่อ 5 ต.ค. 61)

และแผน และแผน (คากลางเงินเดือน)

6 นางสาวรวีวรรณ ชักนําสินทรัพย ป.ตรี 63-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 63-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 276,960          -              -                

(23,080x12)

7 63-3-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 63-3-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 355,320          -              -                กําหนดเพิ่ม ป 64

(คากลางเงินเดือน)

8 63-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 63-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900          -              -                วาง รองขอให 

(คากลางเงินเดือน) ก.กลาง สรรหา

9 63-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกัน ปง./ชง. 63-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกัน ปง./ชง. 297,900          -              -                วาง รองขอให 

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (คากลางเงินเดือน) ก.กลาง สรรหา

ลูกจางประจํา

10 นางปยภัทร  รักษมณี อนุปริญญา - เจาพนักงานธุรการ - - เจาพนักงานธุรการ - 207,240          -              -                

(17,270x12)

11 นายชาติชาย  เพงพินิจ ม.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 192,360          -              -                

(16,030x12)

พนักงานจางตามภารกิจ

12 นายสุริเยนทร  ปลื้มนิยม ปวส. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 125,760          -              -                

(10,480x12)

13 - ผช.จพง.ปองกันและ - - ผช.จพง.ปองกันและ - 138,000          -              -                (วางเมื่อ 1 ต.ค. 59)

บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (11,500x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

หมายเหตุ
คุณวุฒิ

การศึกษา
ที่

เงินประจําตําแหนง
ชื่อ-สกุล



เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน
   เงินประจํา  

ตําแหนง

 เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

พนักงานจางทั่วไป

14 - พนักงานขับเครื่องจักรกล - พนักงานขับเครื่องจักรกล 108,000          -              -                กําหนดเพิ่มป 64

ขนาดเบา ขนาดเบา (9,000x12)

กองคลัง
พนักงานสวนตําบล

15 นางพรนภา  แกวสวัสดิ์ ป.ตรี 63-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 63-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 356,160          42,000         -                398,160           

(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง) (29,680x12) (3,500x12)

16 63-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 63-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320          -              -                วาง รองขอให 

คากลางเงินเดือน ก.กลาง สรรหา

17 63--3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 63--3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900          -              -                วาง รองขอให 

คากลางเงินเดือน ก.กลาง สรรหา

พนักงานจางตามภารกิจ

18 นางสาริณี  หินเธาว ป.ตรี - ผช.จพง.จัดเก็บรายได - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได - 176,760          -              -                

(14,730x12)

19 นางสาวรัศมีจันทร  ดวงทอง ปวส. - ผช.จพง.การเงินและ - - ผช.จพง.การเงินและ - 159,360          -              -                

บัญชี บัญชี (13,280x12)

กองชาง

พนักงานสวนตําบล

20 63-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 63-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 393,600          42,000         -                วาง รองขอให 

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) คากลางเงินเดือน (3,500x12) ก.กลาง สรรหา

21 63-3-05-2103-002 หัวหนาฝายกอสราง ตน 63-3-05-2103-002 หัวหนาฝายกอสราง ตน 393,600          18,000         -                วาง รองขอให 

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) คากลางเงินเดือน (1,500x12) ก.กลาง สรรหา

22 63-3-05-4707-007 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 63-3-05-4707-007 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900          -              -                วาง รองขอให 

คากลางเงินเดือน ก.กลาง สรรหา

พนักงานจางตามภารกิจ

23 นางสุวจี  เกาสกุล ปวส. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 180,240          -              -                

(15,020x12)

24 - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 138,000          -              -                 ขอยุบเลิกป 64

(11,500x12)

พนักงานจางทั่วไป

25 นายลําเพย  สนธิ ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000          -              -                

(9,000x12)

ที่ ชื่อ-สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
หมายเหตุ

เงินประจําตําแหนง



เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน
   เงินประจํา  

ตําแหนง

 เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่น ๆ

พนักงานจางทั่วไป

26 นางสาวอาจารีย  ทองอน ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000          -              -                

(9,000x12)

27 นางสาวฐณิตรา  แยมใจดี ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000          -              -                

(9,000x12)

หนวยตรวจสอบภายใน

พนักงานสวนตําบล

28 63-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ ปก./ชก. 63-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ ปก./ชก. 355,320          -              -                กําหนดเพิ่ม

ภายใน ภายใน (คากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ
เงินประจําตําแหนง

ที่ ชื่อ-สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม


